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منننلا خنننغل التاينننرات المتغحجنننة فننني المجنننالات الاقتصنننادية والسياسنننية والاجتماعينننة    

التننني سنننا مت فننني بنننروز بيئنننة مجعمنننة بنننالخلرط توجنننب ع ننن  م سسنننات الجلنننا  الثالننن  

العمنننل ع نننن  جننننرورة تجنننننب المخننننالر التنننني قنننند تواج  ننننا  و الحنننند من ننننا  و السننننيلرة 

سنننة واجنننحة لإدارة المخنننالر ومنننلا  ننننا نشنننلت حاجنننة الجمعينننة إلننن  اعتمننناد سيا ع ي ننناط

 التي قد تتعرض ل ا سواء في الجانب الإداري  و المالي او النشال.

 

الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر أولاً:   
 .توجح السياسة تعريف الخلر وإدارة المخالر والارض ملا إدارة المخالر 

  دوار ومسئوليات الألراف تجسر السياسة لريجة الجمعية الخاصة في إدارة المخالر وتوثيق 

 ذات العغقة.

 .تعتبر سياسة إدارة المخالر جزءً ملا م ام الرقابة الداخ ية ل جمعية وترتيبات حوكمت ا 

  تصف السياسة دور إجراء إدارة المخالر في كامل نظام الرقابة الداخ ية وتحديد إجراءات

تجييم فعالية إجراءات الرقابة  التجارير الرئيسيةط وتشرح الإجراء الذي سيتم اتخاذه ملا  جل

 الداخ ية ل جمعية.

 

تعريف الخطر وإدارة المخاطر: ثانيا:  
يعرف الخلر بلنه  ي شيء يمكلا  لا يعوق ملا مجدرة الم سسة ع   تحجيق   داف اط  و  و عبارة علا 

 ربل بيلا احتمال وقو  حد  والآثار المترتبة ع   حدوثه.

الإجراء  و ال يكل  و الثجافة المستخدمة لتحديد وتجييم والسيلرة ع   يمكلا تعريف إدارة المخالر بلنه 

 جوانب المخالر التي قد ت ثر في مجدرة الجمعية ع   تحجيق   داف ا.

تعتبر إدارة المخالر  مرا جروريا لاستمرار ونمو الجمعية بما يتوافق مع   داف ا الاستراتيجيةط وليس 

إجراء الارض منه تجنب المخالرط وفي حال استخدامه بصورة س يمة فإنه يمكلا ل جمعية مواص ة 

صورة جيدة فإلا ما  نشلت ا بلع   المعايير حي   لا المخالر التي تم تحديد ا وف م ا والسيلرة ع ي ا ب

 حدة.تبج  ملا المخالر يصبح  قل 

 

 إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية: ثالثا:
تعد إدارة المخالر جزءً ملا نظام الرقابة الداخ ية الذي يحتوي ع   عدد ملا العناصر التي تعمل 

كافة الجوانب مع بعج ا ع   إيجاد لريجة تشايل فعالة تساعد الجمعية ع   تحسيلا الأداء في 

كما تعتبر إدارة المخالر جزءً  اما وجروريا بالنسبة لعمل الجمعية وليس فجل  والإداريةطالمالية 

 فعل.مجرد مسللة التزامط تتل ب دورا نشلا  كثر منه مجرد ردة 
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 :مثلتراعي إدارة المخاطر كافة عناصر الرقابة الداخلية 

 .الاستراتيجيات والسياسات والإجراءات 

 .خلل الجمعية وميزانيات ا 

 .سجغت المخالر العالية 

 

 لجنة إدارة المخاطر ومهامها رابعا:
 –نائب المدير العام  –العام ل جمعية  )المديرتشكل لجنة لمراجعة إدارة المخالر ملا كل ملا 

مساعد المدير العام لخدمات  –مساعد المدير العام ل تشايل والمتابعة  –مستشار الجمعية 

 التالية:ال جنة الم ام  الداعميلا(ط وتتول مساعد المدير العام لعغقات  –المستجيديلا 

 جة بشلن ا واعتماد ا ملا إعداد خلة إدارة المخالر بعد إجراء البحو  والدراسات المتع 
 مج س إدارة الجمعية.

  تنجيذ الخلة الخاصة بإدارة المخالر والرقابة الداخ ية المعتمدة ملا قبل المج س وجمالا
وجع الترتيبات المناسبة ملا  جل التلكد ملا  لا المخالر قد تم تحديد ا وتجييم ا وإدارت ا 

 بلريجة فاع ة.

 وجمالا توفر الإستراتيجيةد تحجيق الجمعية لأ داف ا مراقبة المخالر الكبيرة التي قد ت د .
خلل لمراجعة كجاءة وفعالية إدارة المخالر وقدرت ا ع   تجديم تجييم سنوي لترتيبات 

 إدارة المخالر بالجمعية.

  رفع التجارير الدورية الخاصة بإدارة المخالر لمج س الإدارة والجيام سنويا بمراجعة
 مخالر وإلار عمل إدارة المخالر.لريجة الجمعية في إدارة ال

  الجمعيةطالاستعانة بخدمات الاستشارييلا الخارجييلا في الجوانب التخصصية لعم يات 
واستخدام الاختصاصييلا ملا الألراف الخارجية ملا  جل تجديم الاستشارات النوعية 

 وعمل التجارير لزيادة موثوقية نظام الرقابة الداخ ية.

 د تجرير حول مراجعت ا لجعالية إدارة المخالر بالجمعية تجوم لجنة المراجعة بإعدا
 الإدارة.وترتيبات الرقابة والحكومة بصورة سنوية وإجازت ا ملا مج س 

 
 

 دور مجلس الإدارة خامساً:

 .اعتماد سياسة إدارة المخالر الخاصة بالجمعية 

 .جبل الإيجا  والتلثير ع   ثجافة إدارة المخالر في الجمعية 

  اللريجة المث   ل تعالي مع المخالر  و مستوى التعرض في الجمعية.تحديد 

 .الموافجة ع   الجرارات ال امة التي قد ت ثر ع    داء الجمعية في مجال إدارة المخالر 

اعتماد تجرير لجنة المراجعة لجعالية إدارة المخالر بالجمعية وذلك بناء ع   المع ومات المجدمة 

 بواسلة لجنة المراجعة.
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جمعيةالمجموعة المخاطر التي تواجه   
 

الخلر في الجمعية يمكلا في تحديد مجموعة المشاريع لدعم المستجيديلا مع عدم  مكانية تنجيذ ا 

 م شراتلعدم توفير المجدرة المالية ل ذه المشاريع وبالتالي لا يمكلا بناء خلة تمكلا لتحجيق 

 ادناه:مجموعة المخالر في النجال  الجمعية. وتت خص   داف

  ل ا.ميزانية وارتبالات  وإعدادعدم وجود مصدر دخل ثابت لبناء المشاريع 

  الموظجيلا.عدم استجرار 

  ل جمعية.الحاجة الماسة ل مستجيديلا وعدم توافق الحاجة مع الدخل السنوي 

 الأسر.داخل  وجعف الصحة مشك ة توري  الججر 

  ل مستجيديلا.المستوى الجكري 

  قسم.وعدم وجود عدد كافي ملا الموظجيلا في كل  إدارةعدم وجود المتخصص في كل 

  الموارد.الاستاناء علا بعض الموظجيلا لج ة 

 تعرض الجمعية لغشتباه باسل الأموال. 

  ل رشوة.تعرض  حد منسوبي الجمعية 

 تعارض المصالح. 

 عدم الوفاء بالالتزامات المالية. 

  التجنيالتسرب المع وماتي. 

 مركزية اتخاذ الجرار. 

 الجمعية. تسرب وخروج الم ارات والكجاءات ملا منسوبي 

 جعف إدارة البرامج والمشاريع. 

 آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية

  الجمعية.رصد مجموعة المخالر التي تواج  ا 

  الجمعية.تصنيف مجموعة المخالر التي تواج  ا 

  من ا.التعامل المستمر مع  ذه المخالر ومحاولة الحد 

  ح  ا والحد  ومحاولةعجد اجتماعات دورية بيلا مدير الجمعية والمساعديلا لبح  الحالات

 من ا.

  المخالر.ل مشاركة في الحد ملا  ذه  الإدارةرفع تجارير دورية لمج س 
 

هـ 11/6/1444في اجتماع مجلس الإدارة )الأول ( بتاريخ   المخـــاطــر إدارة سياســـة تم اعتماد

.م .  4/1/2023الموافق   
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