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 مقدمة
 
 
م صباةةةةةةةةة                  ا   ي  ةةةةةةةةةا   ةةةةةةةةة  ص ا ةةةةةةةةةا إن سياسةةةةةةةةةا صلاةةةةةةةةة مجا  الاةةةةةةةةةارياا تةةةةةةةةةد 

   اب  يةةةةةةةا ريةةةةةةة  أ  ةةةةةةةا    ةةةةةةة   ةةةةةةة  
 صةةةةةةةط ص  ا ةةةةةةةاا ةةةةةةةةم عي  ايثاعةةةةةةةا  ا   ايةةةةةةةا  م

 
أساسةةةةةةةيا

 ح  ةةةةةةةةةةةةة   ا حةةةةةةةةةةةةةةظماياا   الاةةةةةةةةةةةةةارياا ا ةةةةةةةةةةةةةةا     ام ةةةةةةةةةةةةةا         ةةةةةةةةةةةةةةا  ا   ي  ةةةةةةةةةةةةةا  ا ايةةةةةةةةةةةةةةا 

   اب  يةةةةةةةةةةا    اةةةةةةةةةة
  صةةةةةةةةةط تةةةةةةةةةة   ا أن   ةةةةةةةةةة   صةةةةةةةةةةط ةةةةةةةةةةة ي لا   ةةةةةةةةةا   الةةةةةةةةةةي   ا   ا  ةةةةةةةةةةاصاا  م

ت 

  رمك ا صحا  ا   جق  ا  اصاا   لاجي ء ا  ا   ع صخاطي  ا حا    لار يال.. 

 النطاق
تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية 

 للأنظمة.في الجمعية، ويستثنى من ذلك من تصدر لهم سياسات وظيفية خاصة وفقاً 

 البيان

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:
 

 إعتماد التوجيهات الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإشراف على تنفيذها. .1
إعتماااااد الأنظمااااة واللااااوائل والةااااوابط للرقابااااة الداخليااااة والإشااااراف عليهااااا، ومااااا  .2

بااااين يتبااااع ذلااااك ماااان تحديااااد للمهااااام والاختصاصااااات والواجبااااات والمسااااؤوليات 
 .المستويات الوظيفية المختلفة

وةاااع نظااااام للحوكمااااع خاااااص بالجمعيااااة والإشاااراف العااااام عليااااع ومراقبااااة ماااادى  .3
فاعليتاااااع وتعديلاااااع إن دعااااات الحاجاااااة، بماااااا لا يتعاااااار  ماااااع ماااااا تقااااارره جهاااااة 

 الاشراف على الجمعية.
وةاااع واعتمااااد سياساااة مكتوباااة تااانظم العلاقاااة ماااع أصاااحاب المصاااالل مااان أجااال  .4

 هم.حمايتهم وحفظ حقوق
 .وةع واعتماد سياسة لتفوي  وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
وةااااع واعتماااااد السياسااااات والإجااااراتات التااااي تةاااامن التاااازام الجمعيااااة للأنظمااااة  .6

واللااااوائل والتزامهااااا بالإفصاااااا عاااان المعلومااااات الجوهريااااة لأصااااحاب المصااااالل 
 مع الجمعية.

 معية وتطويرها.اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الج .7
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تحديااااد الصاااالاحيات والاختصاصااااات والمسااااؤوليات التااااي يااااتم تفويةااااها لاااا دارة  .8
التنفيذياااااة، وإجاااااراتات اتخااااااذ القااااارار ومااااادة التفاااااوي . كماااااا يحااااادد المجلاااااس 

 .الموةوعات التي يحتفظ بصلاحية البت فيها
 وةع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. .9
 .العقارية للجمعيةإدارة الاستثمارات والأنشطة  .10
 تحديد التصور العام للمخاطر التي تواجع الجمعية. .11
 .مراجعة وتقييم أدات الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لع .12
 الاعتمادات المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيكات. .13
 البت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدارية العليا .14
 التنظيمي والتعديلات الطارئة عليع إقرار واعتماد الهيكل   .15

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  

 القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري .2
رفااااع تقااااارير دوريااااة لمجلااااس الإدارة بشااااتن ممارساااااتها للصاااالاحيات المفوةااااة  .3

 .بها
 رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده. .4
 رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده. .5
 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6
 التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها. .7
 رفع تقرير بإنهات العقود الوظيفية للمجلس. .8

 ت التواصل بين أعةات المجلس والإدارة التنفيذية:ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤسا

يااتم توجيااع الاادعوة لعقااد اجتماااع ماان قباال رئاايس المجلااس أو أحااد اللجااان الفرعيااة  .1
 .عن المجلس

عدم إلغات أو تتجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والتشاور مع رئيس  .2
 .المجلس أو رئيس اللجنة

غياااار مجاااادول متااااى رأى ةاااارورة  لاااارئيس المجلااااس أن ياااادعو لاجتماااااع طااااار  .3
 ذلك، أو بناتً على طلب من أعةات المجلس.

أن ياااتم التنسااايق باااين رئااايس المجلاااس وأماااين السااار والأعةاااات والااارئيس التنفياااذي  .4
 .عند وةع جدول أعمال الاجتماع
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يتوجااااب علااااى الإدارة التنفيذيااااة تزويااااد مجلااااس الإدارة بتقرياااار شااااهري يتةاااامن  .5
 .أدائها

جهااة التواصااال ماااع أعةااات مجلاااس الإدارة فاااي الأماااور  أمااين مجلاااس الإدارة هاااو .6
المتعلقااااة بشااااؤون مجلااااس الإدارة، وفااااي حااااال غيابااااع يقااااوم مقامااااع مفااااو  ماااان 
الإدارة التنفيذياااة ممااان لهااام علاقاااة وخبااارة بتعماااال المجلاااس بموجاااب توجياااع مااان 

 .المدير التنفيذي بالقيام بالمهمة إلى حين عودة أمين المجلس
جاااان التواصااال ماااع المااادير التنفياااذي والمااادير الماااالي لأعةاااات مجلاااس الإدارة والل .7

 أو أي من أعةات الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 : المسؤوليات

تطبق هذه السياسة ةامن أنشاطة الجمعياة وعلاى جمياع العااملين والمنتسابين الاذين يعملاون 

سياسااة تحات إدارة واشااراف الجمعياة الإطاالاع علااى الأنظماة المتعلقااة بعملهاام وعلاى هااذه ال

والإلماااام بهاااا والتوقياااع عليهاااا، والالتااازام بماااا ورد فيهاااا مااان أحكاااام عناااد أدات واجبااااتهم 

 .ومسؤولياتهم الوظيفية. وعلى الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها

 

ن مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تم اعتماد  ي اجتماع مجلس سياسة مصفوفة الصلاحيات بي 
ن
ف

 م .  4/1/2023هـ الموافق 11/6/1444الإدارة )الأول ( بتاري    خ  

 

 

 

 

   رئيس مجلس الإدارة

      
 

    سالم بن عيسى عايش الحربي
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