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آليات الرقابة والإشراف على الجمعية وفروعها 
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 وتوعية الجاليات  جمعية الدعوة والإرشاد
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 مقدمة
ا مةةةن متن بةةةات  ةةةوابن الرقابةةةة الداخ يةةةة فةةةي إن  ا  ساسةةةيا سياسةةةة اليةةةات الرقابةةةة والإشةةةراف تعةةةد من بةةةا

الجمعيةةةةي حيةةة   نلةةةا تعمةةةل ع ةةةي تحديةةةد المسةةةروليات والصةةةأحيات الإداريةةةة والتةةةي مةةةن شةةة نلا تعةةةزز 
مةةةن  ةةةبن مسةةةارات تةةةدفا المعةةةامأت والإجةةةرافات لتمنةةةع مخةةةانر ال سةةةاد والاحتيةةةالي وتعمةةةل ع ةةةي 

 .لعم ية الاداريةتنوير ا
 

 النطاق
تحةةةدد  ةةةيا السياسةةةة المسةةةروليات العامةةةة ع ةةةي كافةةةة العةةةام ين ومةةةن للةةةم عأقةةةات تعاقديةةةة وتنوعيةةةة 

ا للأنظمة  .في الجمعيةي ويستثني من يلك من تصدر للم سياسات خاصة وفقا
 

 البيان

 :أولاً: الرقابة بالتقارير الإدارية
 

اعتماد ك ي في تقييم الأداف ل جمعيةي وتوجه  يا التقارير بالدرجة إن التقارير الإدارية يعُتمد ع يلا 
الأولي إلي مج س الإدارة لأنه الجلة المسرولة عن اتخاي القرار في تصحيح الانحراف واتخاي 

 :الإجرافات الأزمةي و ن تعد  يا بص ة دورية وبانتظام ويجب إعدادا ا بنريقة جيدة ووا حة ومنلا
 

 :التقارير الدورية
وتكون  يا من العام ين لمدراف م بص ة: يوميةي  سبوعيةي شلريةي فص ية  و بعد انتلاف مرح ة معينة  

 .من مشروعي  و بعد انتلاف المشروع

 

 تقارير سير الأعمال الإدارية:
 .وتكون  يا التقارير من المدراف إلي الإدارة الع يا وتت من  نشنة الإدارات والإنجازات المتعددة 

 

  تقارير تقييم أداء المشاريع:
وتكووووتحليل ظرووووشلروووواوقل ووووو لتسلعوووو ارةلولعرووووةليللوووو اللليملليللي ظروووو لاظوووو لليل وووواقلليلووووظر ل وووو ل

ل.تتجرهلليرالللت
 

 : تقارير تقييم أداء العاملين
وت وووللا ووويةلمولتوووةلا متوووةل وووللباوووشللياؤعووو ،لليشا  ووواتلليشاؤوعووور   لوتووووششلاظووو لبرووو  لليرووولللتل

ليرووولللت لو وووولهلت وووو و   ل وووسل اتووووعللي شووووشلو روووا ل وووولل  وووو ترالول وووو ةللوليلتصووورةليلرووووتتالتظوووو 

ل.ل ن عاةليظجش رة
 

 المذكرات والرسائل المتبادلة:
تكوووووتحلاووووورللليملللتلولخبلووووو حلوتلووووول لحلموووووت لي يووووو لليشظيووووو تلوليش ظت ووووو تلوليار  ووووو تليلووووو تيةل 

ل.لياجتعلي  ليظشل ا ةلوليلررر 
ل

ل
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 :التقارير الخاصة

  الشخصيةتقارير الملاحظة. 

 تقارير الإحصائيات والرسوم البيانية. 

 مراجعة الموازنات التقديرية. 

 متابعة ملف الشكاوى والتنظيمات. 

 مراقبة السجلات والمراقبة الداخلية. 

 مراقبة السير وفق معايير نظام الجودة. 

 تقييم ومراجعة المشاريع. 
 

 ثانياً: المبادئ
 :مبدأ التكاملية

 .من الأنظمة واللوائح التنظيمية والخطط الاستراتيجية والتنفيذية في الجمعية تكامل الرقابة وأساليبها

 

 :مبدأ الوضوح والبساطة

سهولة نظام الرقابة وبساطته ليكون سهل الفهم للعاملين والمنفذين ليساهم في التطبيق الناجح والحصول على 

 .النتائج المناسبة

 

 :الأخطاءمبدأ سرعة كشف الانحرافات والإبلاغ عن 

إن نظام الرقابة وفاعليته في الجمعية لكشف الانحرافات والتبليغ عنها بسرعة وتحديد أسبابها لمعالجة 

 .وتصحيح تلك الانحرافات والأخطاء
 

 :مبدأ الدقة

إن دقة المعلومة ومصدرها هام بالنسبة للإدارة العليا لأنها هي التي تساعد على صنع القرار والتوجيه السليم 

 .واتخاذ الإجراءات المناسبة، وعدم الدقة في ذلك يعرض الجمعية لمشاكل وكوارث لا قدر الله

 

 المسؤوليات:

تطبق هذه السياسة ضمن أنشطة الجمعية وعلى جميع العاملين والمنتسبين الذين يعملون تحت إدارة واشراف 

والإلمام بها والتوقيع عليها، والالتزام بما الجمعية الاطلاع على الأنظمة المتعلقة بعملهم وعلى هذه السياسة 

ورد فيها من أحكام عند أداء واجباتهم ومسؤولياتهم الوظيفية وعلى الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات 

 .والأقسام بنسخة منها

 

رة في اجتماع مجلس الإدا آليات الرقابة والإشراف على الجمعية وفروعها ومكاتبها وتقييمهاتم اعتماد 

م .  4/1/2023هـ الموافق 11/6/1444)الأول ( بتاريخ    

 

   رئيس مجلس الإدارة

      
 

    سالم بن عيسى عايش الحربي
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